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PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2025-2026

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Facultatea de Stiinte Militare

Departamentul Stiinte Militare

Program postuniversitar de formare profesionali a adultilor in domeniul Managementul integrat al sprijinului de lupti
Forma de invatimant: cu frecventa

Domeniul de licenta pe care se fundamenteaza programul de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publica

Calificarea universitara pe care se fundamenteaza programul de studii: Managementul organizatiei

Durata: 180 ore

Perioada: 8 siptamani
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NECLASIFICAT

I. OBIECTIV GENERAL

Actualizarea notiunilor teoretice, perfectionarea abilitatilor cognitive si abilitatilor practic-aplicative necesare pentru elaborarea strategiilor de
proiectare a sprijinului de lupt3 intr-o conceptie integratoare de desfasurare a actiunilor militare.

II. OBIECTIVE SPECIFICE

Formarea competentelor profesionale si transversale, dupd cum urmeaza:

Competente profesionale:
C1. Organizarea si coordonarea eficientd a sistemelor tehnice §i a resursei umane in vederea optimizdrii performangelor sistemelor de sprijin cu foc
C2. Utilizarea metodelor de management aplicat in procesul decizional din domeniul sistemelor tehnice militare.
Competente transversale:
CT.1 Asumarea §i solutionarea competentd a sarcinilor si misiunilor atribuite in structurile de apdrare si securitate nationald
CT.2 Compatibilizarea performantelor profesionale proprii cu specificul muncii in echipd.
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NECLASIFICAT
III. REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi
capabil: CUNO

STINTE

3

C1.R1. Sa cunoasci conceptele specifice standardizarii, interoperabilitatii si lectiilor invitate in contextul transformérii capabilitétilor
militare In domeniul sprijinului de luptd

C1.R2. Sa descrie modul de aplicare a misurilor de asigurare a actiunilor si protectie a fortelor pe timpul participarii la operatii militare

C1.R3. Si explice modul de realizare a managementului tintelor in operatiile militare multinationale pentru a asigura eficienta
operationald

C2.R2. Si cunoasci caracteristicile mediului de securitate actual

C2.R3. S descrie cauzele si efectele utilizirii instrumentelor manageriale in context organizational militar

C2.R4. Si explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice managementului crizelor

C2.R5. Si explice principiile abordarii cuprinzitoare in conflicte, utilizand integrat analiza pe dimensiunile PMESII (politic, militar,
economic, social, informational si infrastructur), si si evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile si militare.

APTITUDINI

C1.R4. Si aplice procedurile specifice pentru asigurarea actiunilor si protectiei fortelor

C1.R5. Si utilizeze in mod eficient capabilititile militare avute la dispozitie pentru a indeplini misiunile primite

C1.R6. S3 utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO

C2.R5. Sa identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor, precum si mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare

C2.R6. Si dezvolte strategii de comunicare pe timpul crizelor politico-militare

C2.R7. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare

C2.R8. Sa dezvolte si si aplice strategii de luare a decizie care evalueaza efectele militare, economice i informationale ale actiunilor din
teren, protejeazi populatia civila si comunititile locale, asigurd comunicarea directd cu actorii non-militari si reduc daunele colaterale
specifice conflictelor armate.

TI SI

-

RESPONSABILITA

AUTONOMIE

C1.R7. Si proiecteze misuri eficace si eficiente de asigurare a actiunilor si protectie a fortelor in situafii de criza si de rézboi;

C1.R8. Si evalueze cadrul operational si normativ specific capabilitétilor militare si arhitecturilor organizagionale;

C1.R9. Si elaboreze strategii si planuri inovative, atat in structura proprie cét si coordonate cu alte structuri, in scopul optimizarii
activitatilor In cadrul operational si normativ specific sprijinului de lupta.

C1.R10. Sa identifice si si aplice misurile optime pentru dezvoltarea interoperabilitatii la nivelul structurilor militare

C2.R8. Sa evalueze eficienta masurilor de gestionare a crizelor

C2.R9. Si foloseasca gandirea critica si sd manifeste agilitate mentald in timpul aphcaru metodelor si procedurilor de luare a deciziei in
organizatia militara ~

C2.R9. Si exercite un leadership etic in procesul militar de luare a deciziilor (MDMP) adaptand execut1a in functie de efectele observate
si de feedbackul operational. 2 [ o3
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NECLASIFICAT
DISCIPLINE, REPARTITIA ORELOR PE ACTIVITATI DIDACTICE SI FORME DE VERIFICARE

Nr de ore pe )
i\r’ . Cod DENUMIREA DISCIPLINELOR Aciivitdy didashise discipline ECTS fe "’;’;’e ae
' ClSTP[4pl | Tot | C [ AplL ryicare
1. DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI IN SPECIALITATE
1.1. DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU
‘ OBLIGATORII
1. | MSLIF 1 Sprijinul de lupta in operatii militare 2 |2 24 | 12 12 3 E
2. | MSLF 2 Asigurarea actlumlor militare si protectia fortelor 2 |1 18 12 6 2 E
TOTAL ORE DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU 42 | 24 | 18 5
1.2. DISCIPLINE DE SPECIALITATE
OBLIGATORII
3. | MSLIS3 | Managementul tintelor 4 1] | 30 | 24| 6 3 v
4. | MSLIS 4 Practica 2 saptamani 48 48 2 Cv
' OPTIONALE
5. | MSLOS 5 | Standardizare si interoperabilitate in domeniul operational 7 | 2 2 | 12 12 5 Cv
6. | MSLOS 6 | Abordarea cuprinzitoare a conflictelor militare
TOTAL ORE DISCIPLINE DE SPECIALITATE 102 | 36 | 66 7
II. DISCPLINE COMPLEMENTARE
OBLIGATORIIL
7. | MSLIC 7 Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apédrare | 1 | 1 12 6 6 2 E
8. | MSLIC 8 Scenarii operationale _ 1 |1 12 6 6 2 E
9. | MSLIC9 Educatie fizicd militard 2 12 12 \
FACULTATIVE
10. | MSLFC 10 | Limba engleza 1 ]1] | 12 | 6 6 2 Cv
TOTAL ORE DISCIPLINE COMPLEMENTARE 36 12 24 4
TOTAL ORE I+II 180 72 { 108 16
TOTAL ORE 180
EXAMEN DE CERTIFICARE ; HE
Legendi: —

C - curs; S - seminar; P - proiect; E - examen; Cv - colocviu; V - verificare;,

Tot. - total; Apl. - aplicatii; ] :
COM - comunicatii §i informatici; COMIF - disciplind impusi, fundamentald; COMIS - disciplina impusa, de specializare; COMOS - disciplind’ optxonala, de specxallza.re
COMIC - disciplina impusa, complementara. : =% -
ECTS - credite transferabile.
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NECLASIFICAT

PRECIZARI ORGANIZATORICE SI METODICE

Obtinerea certificatului de absolvire pentru atestarea competentelor profesionale specifice programului de studii presupune promovarea de cétre
cursanfi a formelor de evaluare finald (examene, colocvii si verificdri) prevdzute la disciplinele din planul de inva{imant si a examenului de
certificare a competentelor profesionale asimilate pe parcursul perioadei de desfasurare a programului.

Examenul de certificare constd in elaborarea si sustinerea unui proiect (scenariu situational / plan de gestionare a unei crize / lucrare practicd) in fafa
comisiei de examen Promovarea acestuia se crediteaza suplimentar cu 3 credite.

Procesul de inva{dmant se organizeaza cu un ritm sdptdménal de 22 ore.

Optiunea cursantilor privind parcurgerea unei discipline optionale si a disciplinei facultative se exprima in momentul inscrierii in vederea participérii
la concursul de admitere. Grupele de studiu pentru disciplinele optionale si disciplina facultativa se vor fi constitui din minim 5 cursanti.

Activitatile didactice specifice disciplinei facultative se programeaza in afara ritmului sdptdméanal.

Activititile practice se pot executa in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, 1n alte institutii militare §i in structurile din SAOPSN
cu atributii in domeniu. Practica universitard se desfisoard in unititile militare/ structurile din SAOPSN de provenientd ale cursantilor sau in alte
unitdti, dupd nevoie.

Planul de invéfimant a fost avizat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC) a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu in data de 02.10.2025.

Planul de invdtamant a fost discutat si aprobat in sedinfa Senatului universitar al Academiei For{elor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din data de O€'10 285

\
p.DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE DIRECTOR SCOAkA POSTUNIVERSITARA
Locotenent colonel 2 ; , = Conf.univ. e
confuniv.dr. Ali RDEI TN vk ‘ dr. Raluca RUSU
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